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Prioritaire Boven Beleidsdoelstelling:: 1: Een gemeente waar het goed wonen is
Van 0.1/0‘1;"2020 tot 31.,1'12/2025. B

, . 2020 | 2021 | 2022 203 | 202 2025
Exploitatie
Uitgaven 123 127 1978 140904 144 902 149,138
Ontwangsten o a 506 506 506 506
Saldo 123 127 1472 140398 144 396 148,632
Investeringen
Uitgaven 103917 74.364 1.671.719 a 25.000 475.000
Ontvangsten [+} i} 150000 a o} a
Salda -103.917 74.364 1321719 a -25.000 -475.000
Financiering
Uitgaven a Q a a 0 Q
Ontvangsten a o 0 0 o a
Saldo a 0 o o il 0

Prioritaire beleidsdoelstelling: 1.1: Vlotte mobiliteit verzekeren

Kwalitatieve omschrijving: Mabiliteit is altijd al een basisvoorwaarde geweest voor de economie en de ontwikkeling van de
samenleving in zijn geheel. Zowat alles hangt af van mobiliteit en het is daarom een kerntaak van de overheid. De
mobiliteitswetenschap stelt dat het beleid rond mobiliteit moet evolueren naar een dienstveriening. Een dienstverlening die veel
breder moet gaan dan het faciliteren van vlot autoverkeer. De focus die de voorbije decennia op de auto gelegen heeft, maakt het
niet gemakkelijk om in de nieuwe stroomversnelling van mobiliteitsvraagstukken als overheid enerzijds de integratie van
vervoersmodi te realiseren en anderzijds een dynamisch systeem van maobiliteitsnetwerken op te zetten. Als lokale overheid
willen we in het fijnmazig netwerk van de lokale mobiliteit veiligheid en duurzaamheid voorop stellen en onze rol en
verantwoordelijkheid opnemen als medespeler in de organisatie van de regionale mobiliteitsbehoefte. De beschikbare
deelsystemen coordineren, een aangepaste infrastructuur beschikbaar stellen en beheren, en mee de overstap maken naar een
mobiliteitsbenadering voor de toekomst zijn anze ambities,

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 : 2021 2022 2023 2024 2025

[Exploitatie

Uitgaven 55 56 61 58922 60,575 62.336

Ontvangsten 0 1] 253 253 253 253

Saldo -85 56 132 58,669 60322 62083
Investeringen

Uitgaven 1034917 74 164 1671.719 o 25.000 475.000

Ontvangsten 1] 0 350000 [ a o

Saldo -103.917 74,364 -1.321.719 ] 25.000 -475.000
Financiering

Uitgaven ] a i} 0 o 0

Ontvangsten ] 0 0 0 [1] 0

Saldo 0 0 o a o o
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Prioritair actieplan: 1.1.1: Verkeersleefbaarheidsplan opvolgen

Vertrekkend vanuit de vaststelling dat de Boortmeerbeekse gemeenschap verkeersveiligheid als zeer belangrijke
bekommernis formuleert, werd reeds gestart met de opmaak van een verkeersleefbaarheidsstudie voor de gemeente. Doel
van de studie is te komen tot een uitvoerbaar plan om de veiligheid te verhogen, meer nog de leefbaarheid te versterken.

Dit wil zeggen dat de burger zowel

veilig als adequaat van de dienstverlening mobiliteit gebruik moet kunnen maken. Het

mag niet bij woorden blijven, daden moeten volgen. Vanuit het verkeersleefbaarheidsplan zullen nieuwe verhoudingen
tussen de mobiliteitsmodi op het terrein tot stand komen en 2al infrastructureel gezorgd worden dat de voorwaarden

daartoe aanwezig zullen zijn. Nieuwe elementen zoals fietsstrate

n, deelauto’s, maobipunt,.. zullen daarbij een uitrol kennen.

Het opnemen van de rol van lokale wegbeheerder in onder meer de vervoersregio zal van het puur beheer verruimd worden

tot pleitbezorger voor en medebeheerder over de dienstverlening aan de bevolking.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

i . 2020 2021 2022 . 2023 ' 2024 i 2025 |
_Exp loitatie ' 7
Uitgaven 55 56 61 58.922 B0.575 62.336
Ontvangsten 0 0 253 13 253 253
Saldo 55 56 192 -58.669 -60.322 -62.083
Investeringen
Uitgaven 103.917 74364 1671.713 0 25.000 4715000
Ontvangsten 0 0 350.000 [\ i 0
Saldo -103.917 74,364 -1.321.719 a -15.000 475,000
Financiering
Uitgaven ] 0 (1] i} (] i
Ontvangsten ] 0 0 0 a a
Saldo 0 o i 0 ] o
Totaal niet-prioritaire actieplannen:
L2020 2021 2022 2023 | 2024 2025 |
|Exploitatie
Uitgaven 1] i 0 ] 0 0
Ontvangsten 0 [ 0 ] a i}
Saldo 0 il 0 o 0 o
Investeringen
| Uitgaven i 0 0 a i 0
Ontvangsten 0 0 0 (] 0 1]
Saldo a i 0 o il 0|
Financiering
Uitgaven 1] (1] a a o a
Ontvangsten o 0 1] a a 0
Salde 0 0 ] a a 0
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Prioritaire beleidsdoelstelling: 1.2: Aangenaam, aangepast en betaalbaar wonen
ondersteunen

Kwalitatieve omschrijving: Daarmee zijn drie belangrijke speerpunten in het ruimtelijk beleid aangeduid. Boortmeerbeek heeft een
traditie van aangename woongemeente te verdedigen. Het is niet alleen een aantrekkingskracht voor de gemeente, het vormt het
wezen van onze leefomgeving. De ruimte die 50 jaar geleden gedefinieerd werd als ruimte om te wanen geraakt stilaan opgevuld
en het wordt noodzakelijk om op een rationele en duurzame wijze met de beperkte beschikbare ruimte om te gaan. Tevens is het
bestaande woonpatrimonium voorwerp van mogelijke transitie. Zowel de energiecomponent als de hedendaagse inzichten rond
ruimtegebruik maken dat stedenbouwkundig de voorwaarden moeten worden gecreéerd om nieuwe woonvormen en
architecturaal andere en meer optimale woonentiteiten te zien verschijnen, Ingebed in het Vlaamse beleid ter zake zal concreet
dikwijls een keuze tussen verbouwing, nieuwbouw en optimaal ruimtegebruik moeten worden gemaakt. De vergrijzing van de
bevolking, eenpersoonshuishoudens, zorgwonen, alternatieve en generatieve woonformulas, woaonmabilitejt,... zijn uitdagingen
waarop lokaal concreet geantwoord moet worden. De rechten van eigenaars zijn onvervreemdbaar, maar de overheid moet de
behoeften van kopers en huurders in de balans brengen. Naast het planologische beleid en vergunningenbeleid, gekoppeld aan
een efficiente handhaving, zal de werking van het woonloket als begeleiding verder uitgebouwd worden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
e | A

2021 2022 | 2024

! 2020 2023 | 2025

Exploitatie 1 i

Uitgaven 69 n 1917 21.982 84.327 86,802

Ontvangsten 0 a 253 253 253 253

Saldo -69 11| ‘1664 &1729 44074 -86.549
Investeringen

Uitgaven a o a 0 o (]

Ontvangsten o a o 0 [\] o

Saldo 0 a o il a o
Financiering

Uitgaven a o 0 o 0 a

Ontvangsten a ] 0 ] o a

Saldo a 0 0 0 0 o

Prioritair actieplan: 1.2.1: Masterplan ruimtehjké-ordening opvolgéh_

Met de omgevingsanalyse ruimtelijke ordening werd door het bestuur al een belangrijke oefening gemaakt om de principes
van het gemeentelijk ruimtelijk structuurplarn e aclugliseren en hel proces van beleldsplanning In codrdinatie met het
Vlaamse en provinciale niveau te starten. Geruggesteund door Team Vlaams Bouwmeester werd een document doar de
gemeenteraad goedgekeurd dat de basis zal vormen voor concrete ruimtelijke planinitiatieven en de ontwikkeling van een
eigen verordenend kader. Daarvoor worden in de meerjarenplanning de nodige middelen voorzien. De opgestarte werking
van de kwaliteitskamers zal voor grotere projecten de dialoog met de initiatiefnemers versterken en verbreden zodat een
draagvlak naar gewenste en op de omgeving afgestemde ruimtelijke invulling mogelijk wordk.

Van 01/01/2020 tot 3_1;'12{2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie ' - |
Llitgaven ] 71 1917 #1982 B4.327 26,802
Ontvangsten o ] 253 253 253 253
Saldo 69 71 -1.664 41729 #4.074 86549
Investeringen
Uitgaven 1] 0 0 0 0 1]
Ontvangsten 0 0 il o ] 0
Saldo o ] 0 i 0 ]
Financiering
Uitgaven 0 0 0 ] 0 o
Ontvangsten Q 0 0 ] a 0
Saldo Q [} [¥} 0 [1} ]
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Totaal niet- prlorltalre actleplarmen

| T S I o = —— e
| T 200 | 2020 | 022 | 2023 1
Exploitatie
1} a

Uitgaven
Ontvangsten a o 0
Saldo ] o a

Investeringen

Litgaven
Ontvangsten 0 0 0
Saldo o 0 0
Financiering
Uitgaven ] 0 a
Ontvangsten ] ] a
Saldo il 0 i

Niet-prioritaire beleldsdoelstellmgen-
Geen niet-p pnorltalre beleldsdoelstellmgen

s st L0 sl e o
I 2020 | 2021 L 2022 ' 2023
Exploitatie
Uitgaven 1} a
Ontvangsten 0 ]
Saldo 0 [
Investeringen
Uitgaven 0 (]
Ontvangsten 0 0
Saldo 0 0
Financiering
Uitgaven [ o
Ontvangsten 1]
Saldo a 0

\E‘ioritaire Boven Beleldsdoelstellmg" 2: Een gemeente met aandacht voor iedereen

Van01f01f2020t0t31;"12!2025 - S ——— R

o p oo | DR 2023 2024 | 2025 |

I

Exp101tatie
Uitgaven
Ontvangsten
saldo
Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
saldo
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo
T -

2020-2025
4/12
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Prioritaire beleidsdoelstelling: 2.1: Zwakkere groepen ondersteunen

Kwalitatieve omschrijving: De gemeente Boortmeerbeek maakt werk van een geintegreerd breed onthaal, in een gedefinieerd
samenwerkingskader met gemeentes van de ELZ Leuven Noard. Om on derbescherming tegen te gaan van kwetshare jonge
gezinnen zal in overleg met lokale partners, DMW van de mutualiteiten en het CAW en met betrokkenheid van de doelgroep en

basiswerkers, o.a. via proactieve acties, werk gemaakt worden van rechtenmaximalisatie conform bijgaande Excel.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

I 2021

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

—

4187

4167

o
[

o

2022

12023

=T
2024 |

2025

0

]

o

145
4167

4.0

o
a

a

3.571

357

0
o
0

35N

357

157

3571

Prioritair actieplan: 2.1.1: Toegankelijke eerstelijnszorg aanbieden
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

Uitgaven

Ontvangsten

_ékplc:itatie

Saldo

4187

4.167

1

a

145
4,167

4.021

1571
3571

3.571

3571

35H

1571

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2020

2023

2024

2025

Uitgaven
Ontvangsten
Saldo
Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo
Financiering
Uitgaven
Ontvangsten

L Saldo

2021

2022
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Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen:
Geen niet-prioritaire beleidsdoelstellingen _ -

| 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 | 2025
Eploitatie i i -
Uitgaven ] il [} a i} 0
Ontvangsten Q o 0 a 0 0
Saldo a 0 ] ] 0 0
Investeringen
Uitgaven a il 0 il il 0
Ontvangsten | 0 a a o a 0
Saldo ' 0 a 0 o 0 0
Financiering -
Uitgaven 0 [ 0 0 o ]
Ontvangsten 0 [} [\} 0 0 0
Saldo [l o o i 0 [

Prioritaire Boven Beleidsdoelstelling:: 3: Een gemeente met kwaliteitsvol basisonderwijs
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025 B ) -

2020 2021 ! 2022 2023 2024 | 2025 |

Exploitatie

Uitgaven 0 0 0 0 0 [

Ontvangsten o a 0 0 0 0

Saldo " o 0 i [ o 0
Investeringen

Uitgaven 0 o 235,000 1.288.000 2.200,000 9.277.502

Ontvangsten 0 o il 1000000 1.000.000 2035279 |

saldo o i -235.000 288.000 -1.200.000 -5.242.223
Financiering

Uitgaven Q o ] 0 0 [

Ontvangsten 0 [\ a 0 0 a
Ijldo o o 0 i 0 _o]

Prioritaire beleidsdoelstelling: 3.1: Kwaliteitsonderwijs aanbieden
van 01/01/2020 tot 31/12/2025 _ e

e T
2020 | 2021 ; 2022 2023 . 2024 2025

_Exploitatie

Uitgaven i 0 (1] 0 ] a

Ontvangsten 0 0 )] 0 0 0

Saldo i 0 0 0 il o
Investeringen

Uitgaven (1] 0 235.000 1.288.000 2.200.000 9.277.502

Ontvangsten 0 ] [l 1.000.000 1.004.000 4.035.279

Saldo 0 0 235.000 “288.000 -1.200.000 5.242.213
Financiering

Uitgaven 0 0 0 o a 1]

Ontvangsten 0 0 0 0 o 0
\jildo | 0 0 o 0 o 0|

Prioritair actieplan: 3.1.1: Verbeteren van de interne kwalité:‘tszarg

Vanuit de aspecten die geformuleerd zijn in het meest recente doorlichtingsverslag zullen de leerkrachten worden begeleid
en ondersteund bij het meer doelgericht werken en met een kritische blik te leren kijken naar de methodes. Leerkrachten
moeten meer gemotiveerd worden in hun aanpak en de digitalisering hierin ook stimuleren. De acties die op school worden
ondernomen zullen tussentijds worden geévalueerd en bijgestuurd. Er zal op een gepaste manier gerichte druk worden
uitgeoefend om het vernieuwende door te voeren. Dit om onze school op het juiste traject van een meersparenbeleid te
brengen waar er in de toekomst ruimte komt voor het breed evalueren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020-2025
6/12
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Prioritair actieplan: 3.1.2: Samenwerken aan een kindgerichte en toekomstgerichte
visie die het imago van de school versterkt

Hetimago van de school is aan een opfrissing toe. De inwoners van Boortmesrbeek hebben zeker een ruime keuze in het
bepalen van de juiste school voor hun kind. Maar hier mag de gemeentelijke basisschool meer in de aandacht worden
gebracht.

Er zullen gesprekken worden gehouden met al de leerkrachten waar er wordt gepeild naar de toekomstvisie voor de school.
Nadien warden er via allerlei codperatieve werkvormen gewerkt aan de ontwikkeling van een visie waar zowel het
schoolbestuur als leerkrachten zich in kunnen vinden. Verkiezing van een nieuwe naam voor de school hoort hier ook bij.
We willen onze school een identiteit geven door een kindgerichte naam te kiezen voar de school. De school gaat samen met
de leerlingen de naam ontwikkelen. Later komt hier een kwalitatief logo bij waarbij we onze visie ook in verduidelijken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritair actieplan: 3.2.1: Gemeenteschool nieuwbouw en renovatie realiseren in
samenhang met polyvalente zaal

Het vernieuwen van de bestaande infrastructuur van de gemeentelijke basisschool is een absolute prioriteit. Hierbij wordt in
eerste uitgegaan van actuele en pedagogische visies waarbij voldoende ruimte is voor toekomstige ontwikkelingen op dit
vlak. De infrastructuur van de nieuwe school moet echter zodanig worden ingericht dat bepaalde lokalen ook buiten de
schooluren kunnen gebruikt worden. Een optimaal en multifunctionesl gebruik van de lokalen moet onze drijfveer zijn.

In dit kader zal worden onderzacht binnen welke projectstructuur dit op de meest efficiénte wijze kan worden
georganiseerd (in eigen beheer, DBMF,...).

Dit neemt niet weg dat het gemeentebestuur ook oog wil hebben voor de infrastructuurnoden van de vrije basisscholen in
de gemeente al blijft het in eerste instantie wel de verantwoordelijkheid van de schoolbesturen van de vrije scholen om
hieromtrent zelf de nodige initiatieven te nemen.

Van 01/0 1{'2_020 tot 31/12/2025

| 2020 | 2021 2022 2023 i 2024 2025
Exploitatie -
Uitgaven a 0 0 o o 0
Ontvangsten 0 0 0 a 0 0
Saldo a 1] ] 0 o ]
Investeringen
Uitgaven 0 0 735000 1248 000 2,200,000 9.277.502
Ontvangsten o 0 n 1000 N0 1.000.00{ 4.005,279
Saldo a a -235.000 -188.000 -1.100.000 -5.142.223
Financiering '
Uitgaven ] ] 0 o ] a
Ontvangsten a 0 o a a 0‘
| Saldo 0 o ul' 0 o . of

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2003 2024 2025

i 2020 2021 2022
Exploitatie
Uitgaven o i} o i} a a
Ontvangsten o o a 0 0 o
Saldo [l o 0 ] o 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 a o o
Ontvangsten o 0 0 0 il a
Saldo [ ] 0 0 0 o
Financiering
Uitgaven 0 ] 0 ] 0 o
Ontvangsten 0 0 0 ] 0 o
Saldo [} ] ] 0 [ 0

Prioritaire beleidsdoeaélling: 3.3: Flankerend onderwijsbeleid verder ontwikkelen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Prioritair actieplan: 3.3.1: Voor-en naschoolse opvang en leerlingenvervoer
reorganiseren
\ian 01/01/2020 tot 31/12/2025
Totaal niet-prioritaire actieplannen:
Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen:
Geen niet-pri(_)ritaire_beleidsdoelstellm_gen - B

| T 2000 os1 | 2022 | 2023 | 204 | 2005
Exploitatie _
Uitgaven a a 1] 0 0 o
Ontvangsten i o g 0 0 0
Saldo 0 o o 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 1] 0 0 o 0 0
Ontvangsten a o i} 0 0 a
Saldo ] 0 a il 0 o
Financiering
Uitgaven i} a 0 a i a
Ontvangsten a a ] a [ a
Saldo 0 0 0 i 0 i

Prioritaire Boven Beleidsdoelstelling:: 4: Een organisatie met een hedendaagse en
vernieuwende dienstverlening

Kwalitatieve omschrijving: De kwaliteit van de dienstverlening is de toetsst
het gevoerde beleid en heeft gevolgen voor de legitimiteit ervan: burgers en bedrijven zullen meer vertrouwen hebben in het
lokaal bestuur wanneer het beleid consequent en rechtmatig veruitwendigd wordt in het dienstverleningsproces en adequate
antwoarden kan bieden op vragen die zich actueel stellen. Als kleine overheid komt het erop aan om onie laagdrempeligheid en
klantvriendelijkheid te benutten én ICT als faciliterende en strategische factor in te zetten om vraaggestuurd, geintegreerd en

k wil balangrijke stappen zetten in de verdere digitalisering van de

ke e-overheid en het plan Vlaanderen radicaal digitaal. Zij streeft ernaar

n die toegankelijk is voor alle burgers en ondernemingen:

proactief diensten te kunnen verlenen. Boortmeerbee
dienstverlening in het kader van het EU-actieplan inza
een open transparante, afficiénte en inclusieve overheidsinstantie te Zi]
de drempel is laag, de ambitie hoog!

aen voor de doelmatigheid en de doeltreffendheid van

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022 i 2023 2024 . 2025 '
Expic;itatie -
Uitgaven 0 ] ] o 0 0
Ontvangsten a (] o 0 il 0
Saldo 0 0 0 il 0 a
Investeringen
Uitgaven 25,511 12,649 194.210 o 0 30.000
Ontvangsten il 0 o ] 0 o
Salda -25.511 72643 194.210 0 ] 30000
Financiering
Uitgaven 0 0 ] il 0 o
Ontvangsten 0 ] 0 a 1} 0
Salde 0 il 0 0 CI"| 0
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Prioritaire beleidsdoelstelling: 4.1: Visie op de lokale dienstverlening ontwikkelen

Kwalitatieve omschrijving: De integratie van gemeente en OCMW biedt kansen tot het herdenken van de dienstverlening op maat
van de burgers, de ondernemingen en andere partners. In de eerste plaats is het zaak om een visie te ontwikkelen die gedragen
wordt doorheen de gehele organisatie en gestoeld is op een klantgerichte, correcte en kwalitatieve invulling van het concept
‘dienstverlening’. Hetis belangrijk de medewerkers en de burgers nauw te betrekken bij de invulling van wat een goede
dienstverlening is: 2en projectmatige aanpak kan als dusdanig ruimte geven aan participatieve processen (bottom-up
benadering). Het project zal vanuit e2en visie-ontwikkeling in een haalbaar actieplan resulteren met speciale aandacht voor de
informatie- en publicatieplicht naar de burger toe in combinatie met de GDPR-reglementering: zo wil Boortmeerbeek alleszins
voldoen aan al haar publicatieverplichtingen zoals bijvoorbeeld het bekendmaken van de beknopte lijsten. Informatieveiligheid is
evenzeer een belangrijk thema dat een prominente plaats inneemt in het streven naar een open digitale samenleving. De visie zal
zich veruitwendigen in een aanpassing van de inrichting van het administratief centrum, maar ook in een verschuiving van taken,
het herdenken van processen en orocedures en de uitbouw van het digitale pakket.

Wan Ol;’Ol,’ZOZU_tDt 31/12/2025

[ 2020 2021 | 2022 2023 2024 2025
Exploftati_e
Uitgaven o o 0 0 ] 1]
Ontvangsten ] ] a 0 [ ]
Saldo 0 0 0 0 0 ]
Investeringen
Uitgaven 25,511 72.649 194.210 0 1] 0,000
Ontvangsten 0 0 0 Q 0 ]
Saldo -25.511 -72.649 194210 i 0 -30.000
Financiering
Uitgawven 0 0 ] i 1] 0
Ontvangsten o 0 0 ] 0 0
Saldo o i o 0 i i

Prioritair actieplan: 4.1.1: ICT helpt dienstverfe:ning vooruit

Digitalisering en nieuwe technologie#n zijn de rode draad bij de uitrol van een optimale dienstverlening. Er wordt on
toegezien dat ICT een toegevoegde waarde biedt en de beleidsvrijheid in uitvoeringstaken niet onnodig onder druk zet.
Anderzijds bieden digitale processen een grote kans tot efficiéntieverhoging en beheerscontrole, zowel in de dienstverlening
als in de beleidsvoering.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 ' 2022 2023

2_0;4 2025

Exploitatie
Uitgaven Q o 4} L} 0 i}
Ontvangsten 0 0 (1] o ] 0
Saldo ] o o ] i 0
Investeringen
Uitgaven 25188 70.580 a4 ss;l a 1} o
Ontvangsten ] ] 0 0 o ]
Saldo 25.188 70,580 99.533 ] a a
Financiering
Uitgaven a o a ] 0 0
Ontvangsten 0 a a a o o
[ Saldo 0 1] o 0 o 0
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Prioritair actieplan: 4.1.2: Externe en interne digitalisering

Hoe bereikt en benadert Boortmeerbeek de burger het best? Acties met betrekking tot het onthalen van de burger, het
gebruik van sociale media, de integratie van de bestaande websites (gemeente en OCMW) en de verdere uitbouw van het
E-loket, zijn voorwerp van het streven naar een effectieve en efficiénte dienstverlening (externe digitalisering).

Het werken aan dienstverlening vanuit het perspectief van de gebruiker noodzaakt een interne reorganisatie. Een goede
externe communicatie is immers enkel mogelijk wanneer ook op de achtergrond gegevens vlot worden uitgewisseld en
informatie doorstroomt (interne digitalisering). We werken aan efficiénte processen en procedures die medewerkers in
staat stellen om met zo weinig mogelijk inspanning de verwachte producten en diensten te kunnen aanbieden. We gaan
meer projectmatig werken, schrijven interne processen uit, stellen ze in vraag, sturen bij en brengen ze digitaal in kaart. Het
is immers een uitdaging om kennis te borgen en op een toegankelijke manier in huis te hebben zodat o.m. bij uitval of
pensionering van medewerkers antwoorden kunnen gevonden worden.

Medewerkers antmoeten in hun werkruimte steeds meer nieuwe gezichten door o.m. de integratie van OCMW- en
gemeentelijke diensten en het beroep dat gedaan wordt op intergemeentelijke structuren. Door de uitbouw van het

intranet als een belangrijk kennisdelend communicatiemiddel kunnen medewerkers en verkozenen zich meer betrokken
voelen bij de organisatie waarvan zij vandaag deel uitmaken.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
| 200 | 2021 2022 2023 | 204 | 2025
Exploitatie
Uitgaven a ] a a 0 0
Ontvangsten a 0 0 (1] 1] 1]
Saldo o 0 o [ (] 0
Investeringen
Uitgaven i 2.069 40.000 0 n 30,000
Ontvangsten 0 0 0 i 0 0
Saldo 0 -2.069 40,000 i il -30.000
Financiering
Uitgaven ] 0 ] 0 a 1]
Ontvangsten o 0 0 o 0 o
Saldo a i a ] 0 a

Prioritair actieplan: 4.1.3: Digitalisering dienst burgerzaken

De digitaliseringsgraad is het hoogst op de dienst burgerzaken: verschillende sutomatiseringsprojecten werden geinitieerd
op deze afdeling en vandaaruit organisatiebreed ingezet. Maar liefst 80% van de burgers vragen hun attesten en
documenten op via het E-loket, waardoor de nood aan een vlotte digitale dienstverlening wordt aangetoond. We willen
verder aan die digitale weg timmeren. Dienst burgerzaken ambieert volgende digitale projecten die een stimulans zullen
yormen voar de digitalisering van de gehele organisatie maar ook een versterking vormen van het gemeentelijk
organisatiebeheersingssysteem.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

: 2020 2021 | 2022 2023 2024 2025
’Eploitatie N - ]
Uitgaven 0 il o ] i] ]
Ontvangsten i} o a a o a
Saldo 0 o 0 [V o 0
Investeringen
Uitgaven EFE] 0 54,677 o 0 a
Ontvangsten 0 0| o 0 [i] 0
Saldo 323 ] 54677 o 0 a
Financiering
Uitgaven a 0 o o 0 0
Ontvangsten 1] Q a a ] a
Saldo o =} 0 i 0 o
2020-2025
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Totaal niet-prioritaire actieplannen:

= % T T :
| 2020 : 2021 | 2022 | 2023 : 2024 2025
Exploitatie r
Uitgaven 0 0 0 (1] 0 0
Ontvangsten a 0 o a a ]
Saldo 0 o o o a o
Investeringen
Uitgaven a a a a (1] ]
Ontvangsten o 0 a o a Q
Saldo a a ol ('] (] i
Financiering
Uitgaven Q a ] o 0 a
Ontvangsten o a o o 0 a
Saldo o [} 0 i i} ]
Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen:
Geen niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
' 2020 | 2021 2022 | 2023 2024 2025
Exploitatie B
Uitgaven ] o ] 0 o 0
Ontvangsten ] il 0 0 il 0
Saldo 0 i 0 0 [ 0
Investeringen
Uitgaven 0 i i ] 0 0
Ontvangsten 0 0 o 0 0 0
saldo a [ 0 (] i} ]
Financiering
Uitgaven 0 0 0 | 0 il
Ontvangsten a (] ] 0 ] 0
Saldo 0 0 a 0 i| 0
Niet-prioritaire Boven Beleidsdoelstelling:
Geen niet-prioritaire Boven Beleidsdoelstelling:
MEERJARENPLAN HERZIENING 3 BEGINKREDIET 2023 - Strategische Nota 2020-2025
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties Is te vinden op:
https://www.boortmeerbeek.be/jaarrekeningen -4

2020-2025
12/12
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ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

2020-2025
BOORTMEERBEEK  Journaalvolgnummers: Budg. 75236
Gemeente (0207.516,751) OCMW (0212242 433)
Pastorijstraat 2, 3190 Boortmeerbeek Pastorijstraat 2, 3190 Boortmeerbeek
Algemeen directeur: Johan Smits Financieel directeur: Siel Vanderbeke

Boven Beleidsdoelstelling:: 1: Een gemeente waar het goed wonen is

Van OI_K}I{ZGZO tot 31/12/2025

! 2020 2021 | 2022 2023 2024 2025 |
Exploitatie —|—
Uitgaven 123 127 La7R 140,904 144902 149,138
Ontvangsten i 0 506 506 506 506
Saldo 123 137 1472 -140 358 -144 396 148,632
Investeringen
Uitgaven 103917 74364 LG671.719 ] 25.000 475,000
Ontvangsten 0 (] 150,000 0 a 0
Saldo -103.917 14360 1321139 0 -25.000 475,000
Financiering
Uitgaven ] 0 [ i i 0
Ontvangsten 0 0 a 0 o 0
Saldo 0 0 a 0 0 0

Beleidsdoelstelling: 1.1: Vlotte mobiliteit verzekeren

Kwalitatieve omschrijving: Mobiliteit is altijd al een basisvoorwaarde geweest voor de economie en de ontwikkeling van de
samenleving in zijn geheel. Zowat alles hangt af van mobiliteit en het is daarom een kerntaak van de overheid. De
mobiliteitswetenschap stelt dat het beleid rond mobiliteit moet evolueren naar een dienstverlening. Een dienstverlening die veel
breder moet gaan dan het faciliteren van vlot autoverkeer. De focus die de voorbije decennia op de auto gelegen heeft, maakt het
niet gemakkelijk om in de nieuwe stroomversnelling van mobiliteitsvraagstukken als overheid enerzijds de integratie van
vervoersmodi te realiseren en anderzijds een dynamisch systeem van mobiliteitsnetwerken op te zetten. Als lokale uveheid
willen we in het fijnmazig netwerk van de lokale mobiliteit veiligheid en duurzaamheid vooroo stellen en anze rol en
verantwoordelijkheid opnemen als medespeler in de organisatie van de regionale mobiliteitsbehoefte. De beschikbare
deelsystemen codrdineren, een aangepaste infrastructuur beschikbaar stellen en beheren, en mee de overstap maken naar een
mobiliteitsbenadering voor de toekomst zijn onze ambities.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 . 2024 _' 2025

Exploitatie -

Uitgaven 55 56 31 58922 60,575 62,336

Ontvangsten 0 ] 253 253 253 253

Saldo 55 56 192 58669 | 60,322 62.083
Investeringen

Uitgaven 103317 74.364 | L671719 i) 25000 475,000

Ontvangsten i] o 350.000 a a a

Saldo -103.917 74,364 -1.321.7119 a 25,000 -475.000
Financiering

Uitgaven 0 0 (1] o ] ]

Ontvangsten o o 0 a o a

Saldo 0 ei 0 a - v a

Actieplan: 1.1.1: Verkeersleefbaarheidsplan opvofgeri

Vertrekkend vanuit de vaststelling dat de Boortmeerbeekse gemeenschap verkeersveiligheid als zeer belangrijke
bekommernis formuleert, werd reeds gestart met de opmaak van een verkeersieefbaarheidsstudie voor de gemeente. Doel
van de studie is te komen tot een uitvoerbaar plan om de veiligheid te verhogen, meer nog de leefbaarheid te versterken,
Dit wil zeggen dat de burger zowel veilig als adequaat van de dienstverlening maobiliteit gebruik moet kunnen maken. Het
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mag niet bij woorden blijven, daden moeten volgen. Vanuit het verkeersleefbaarheids

tussen de mobiliteitsmodi op het terrein tot
daartoe aanwezig zullen zijn. Nieuwe elementen zoals fietsstrate
Het opnemen van de rol van lokale wegheheerder in onder meer
tot pleitbezorger voor en medebeheerder over de dienstverlening aan de bevolking.

Van Dl&ﬂO?D tot 31/12/2025

f
! 2020

2022

' i 2023

2021

plan zullen nieuwe verhoudingen
stand komen en zal infrastructureel gezorgd worden dat de voorwaarden

n, deelauto’s, mobipunt,... zullen daarbij een uitrol kennen.
de vervoersregio zal van het puur beheer verruimd worden

2025

——re

Exploitatie

55 56 3] 56.922

Uitgaven

253 253

Ontvangsten

Salda 58669

A5 56 132

Investeringen

Uitgaven LE71.719

103917 74 364

Ontvangsten [ 350,000

Saldo 13217119

-103.917 74364

Financiering
Uitgaven

a a o 0

Ontvangsten o o 0 (i

Salda 0

[i}

o 1]

Bi.322

-25.004

BO.575

253

25.000

o
0

[i]

67.336
253
62.083

475000

-475.000

0

o

a

Actie: 1.1.1.1: Externe begeleiding opmaak verkeersleefbaarheidsplan inclusie

burgerparticipatie

Orm mobiliteit als dienstverlening uit te werken en dagelijks te beheren
opmaak van het verkeersleefhaarheidsplan werd daarom, na toepassin
een gespecialiseerd bureau toevertrouwd. De fase van de uitvoering die zich nu aankondigt,
begeleid. Van groot belang daarbij is de permanente dialoog
is een dynamisch gegeven en de noodzaak keuzes te maken,
worden naar de effecten en eventuele noodzakelijke bij
voor zorgen dat de vinger aan de knip gehouden wordt bij
inzichten als het creéren en behouden van het
waorden, is een vertaling van het disruptieve karakter van de e
de wetenschap deze detecteert. Ons gezamenlijk belang bestaat erin me

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: 1.1.1.2: Uitvoering verkeersleefbaarheidsplan

Als het verkeersleefbaarheidsplan de theorie is,
sen dialectische verhouding bestaan aangezien het niet mogeli
karakter heeft, uit te schrijven en vast te leggen en dan pas concrete stappe
snel als mogelijk zichtbaar worden. Door geschikte ingrapen za
en zullen zowel punctuele gevaarssituaties aangepakt worden als algemene gedragswij
Daarbij zullen de mogelijkheden voor de administratie om in
hulpwetgevingen (verkeerswetgeving, overheidsopdrachten, ruimtelijke ordening, financién
daadkracht te tonen versterkt worden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

draagvlak bij de bevolking. Dat daarbij ruimer dan de
volutie naar een totale mobiliteitsdienstverlening zoals
t alle mobiliteit ten dienste te zijn.

zal

) kwali

Jeer

f

teit en

2023

2020 2021 2022 ' 2024

2025

traject

is de nodige kennis en mankracht nodig. De

g van de wetgeving overheidsopdrachten, aan
ook extern worden
die met de bevolking gevoerd zal warden. Leefbaarheid
heeft als gevolg dat voortdurend de toets gemaakt moet
sturingen. De externe begeleiding zal er dus zowel moeten

het volgen van de laatste stand van de wetenschappelijke
auto gedacht zal

dan is de uitbouw van de infrastructuur de praktijk. Tussen beide zal
jk is eerst alle theorie, die op zich een dynamisch

n te zetten. Verkeersleefbaarheid moet zo
| het draagvlak voor vernieuwende keuzes verbreden
zigingen gesteund worden.

het toepassen van het geheel van de belendende

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

Uitgaven 103917 74.364 LE7L719

Ontvangsten 0 350000

Saldo
Financiering

103917 74.364 -1.321.7119

Uitgawven
Ontvangsten

25.000

+25.000

175.000

-475.000

Saldo
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Actie: 1.1.1.3: Aanwerving mobiliteitsambtenaar

Het mobiliteitsheleid is op korte tijd sterk verwetenschappelijkt en is uitgegroeid tot een volwaardige discipline met
een eigen geijkte taal. Zeker in de dialoog met de regionale actoren wordt het gemis aan deskundigheid ter zake sterk
gevoeld. Het geschatte werkvolume en de verhouding tot de kern van het beleid en de directe betrokkenheid op het
terrein maken dat een intergemeentelijke oplossing tot invulling van het ambt van mobiliteitsambtenaar niet echt een
optie zijn. Toch zal de functie door een reeds opgeleide deskundige moeten worden ingevuld gelet op de urgentie en
de specificiteit op hoog niveau van het functieprofiel. De aanwerving van een eigen voltijdse mobiliteitsambtenaar
wordt vooropgesteld.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

| 2020 ; 2021 2022 | 2023 . 2024 2025 !
Exploitatie o o _I
Uitgawven 55 56 61 58.922 6575 62.336
Dntvangsten o 1] 253 253 53 253
Saldo 55 56 192 58,669 -60.322 57.083
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 0 a
Ontvangsten 0 0 a ] o 0
Saldo 0 ] Q 0 0 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten L1} 0 [} i} i} 1}
Salda 0 ] 0 o ] i}

Beleidsdoelstelling: 1.2: Aangenaam, aangepast en betaalbaar wonen ondersteunen

Kwalitatieve omschrijving: Daarmee zijn drie belangrijke speerpunten in het ruimtelijk beleid aangeduid. Boortmeerbeek heeft een
traditie van aangename woongemeente te verdedigen. Het is niet alleen een aantrekkingskracht voor de gemeente, het vormt het
wezen van onze leefomgeving. De ruimte die 50 jaar geleden gedefinieerd werd als ruimte om te wonen geraakt stilaan opgevuld
en het wordt noodzakelijk om op een rationele en duurzame wijze met de beperkte beschikbare ruimte om te gaan. Tevens is het
bestaande woonpatrimonium voorwerp van mogelijke transitie. Zowel de energiecomponent als de hedendaagse inzichten rond
ruimtegebruik maken dat stedenbouwkundig de voorwaarden moeten warden gecrederd om nieuwe woonvermen en
architecturaal andere en meer optimale woonentiteiten te zien verschijnen. Ingebed in het Vlaamse beleid ter zake zal cancreet
dikwijls een keuze tussen verbouwing, nieuwbouw en optimaal ruimtegebruik moeten worden gamaakt. De vergrijzing van de
pevolking, eenpersoanshuishuudens, wigwonen, alternatieve en generatieve woonformules, woonmaobiliteit,... zijn uitdagingen
waarop lokaal concreet geantwoord moet worden. De rechten van eigenaars zijn onvervreemdbaar, maar de overheid moet de
behoeften van kopers en huurders in de balans brengen. Naast het planologische beleid en vergunningenbeleid, gekoppeld aan
een efficiénte handhaving, zal de werking van het woonloket als begeleiding verder uitgebouwd worden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 I 2021 | 2022 | 2023 2024 2025

Exploitatie 1 .

Uitgaven 69 71 1917 81.982 84.327 BE 202

Ontvangsten 0 a 253 253 253 253

Saldo -69 71 1664 81729 2407 26,549
Investeringen

Uitgaven 1] v} a 0 ] o

Ontvangsten [} o 0 ] ] o

Salda 0 0 a 0 0 o
Financiering

Uitgaven i} i o 0 0 o

Ontvangsten o 0 0 a a a

Saldo 0 ] 0 0 0 a

Actieplan: 1.2.1: Masterplan ruimtelijke ordening opvolgen

Met de omgevingsanalyse ruimtelijke ordening werd door het bestuur al een pelangrijke oefening gemaakt om de principes
van het gemeentelijk ruimtelijk structuurplan te actualiseren en het proces van beleidsplanning in coordinatie met het
Vlaamse en provinciale niveau te starten. Geruggesteund door Team Vlaams Bouwmeester werd een document door de
gemeenteraad goedgekeurd dat de basis zal vormen voor concrete ruimtelijke planinitiatieven en de ontwikkeling van een
eigen verordenend kader Daarvoor worden in de meerjafenplannmg de nodige middelen voorzien. De opgestarte werking
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van de kwaliteitskamers zal voor grotere projecten d
draagvlak naar gewenste en op de omgeving afgestemde ruimtelijke invulling mogeliji wordt,

e dialoog met de initiatiefnemers versterken en verbreden zodat een

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

| 2000 2021 2022 2023 | 2024 2025
E_xpioitatie
Uitgaven 69 1 1817 81 982 84.327 86402
Ontvangsten ] 0 %3 153 153 153
Saldo 69 71 1 BRd -81.729 -84.074 86,549
Investeringen
Uitgaven ] a 0 a 0 0
Ontwangsten 0 a 0 i 0 ]
Saldo il a i il 0 i
Financiaring
f Uitgaven 0 0 ] [ 0 1]
Ontvangsten i i o 0 (] 0
Saldo 0 0 ] 0 [ 0

Actie: 1.1.2.1: Externe begeleiding opmaak masterplan ruimtelijke ordering inclusief

traject burgerparticipatie

Om een optimaal ruimtegebruik voor wonen
de verplaatsingsbehoeften en een duurzame versterking van het ec

verdere externe begeleiding nodig zij
initiéren, uit te werken als te sturen. Aangezien dat de betrokkenheid op de

ieder mens uitmaakt is het evident dat in de processen en projecten de burgerparticipatie daadwerkelijk en

fundamenteel aanwezig moet zijn. Het creéren van draagvlak, maar ook het omvormen van

in combinatie met de andere ruimtelijke behoeften, een beheersing van
ologisch landschappelijk systeem te realiseren zal

n om zowel kennis in huis te hebben, systematisch het projectverioop te
omgeving het wezen van het zijn van

maatschappelijke

verwachtingen door betrokkenheid en onderlinge dialoog zijn na te streven doelen waarvoor beroep zal gedaan

worden op de gemeentelijke administratie aangevuld met professionele externe deskundigheid.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: 1.1.2.2: Uitvoering masterplan ruimtelijke ordening

Het gemeentebestuur zal de verdere ev
op inspelen door de beleidsplanningsprocessan te initieren,
keuze gemaakt worden in de operationeel noodzakelijk op te starten p
gemeentelijke ruimtelijke uitvoeringsplannen.
functie van een eventuele noodzaak aan bijsturing ten opzichte va

analyse over de wenselijkheid en haalbaarheid van een eigen normatief kader in de vorm van gemeentelijke
de gemeenteraad zal worden verzacht de nodige

stedenbouwkundige verordeningen zal worden gemaakt, waarna
initiatieven te nemen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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olutie van de ruimtelijke beleidsplanning in Vlaanderen volgen en er adequaat
Ondertussen zal op basis van de omgevingsanalyse ean
lanningsprocessen die zullen uitmonden in

De lopende projecten worden aan egen actualiteitstoets onderworpen in
n de zich ontwikkelende algemene inzichten. Een
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4/19



Actie: 1.1.2.3: Aanwerving omgevingsambtenaar

De aanwerving van een gemeentelijk stedenbouwkundig omgevingsambtenaar is een zeer moeilijke opdracht. De
intergemeentelijke samenwerking Intarleuven heeft de afgelopen jaren gezorgd voaor de invulling van de
basisbehoeften op dit viak. Daarbij wordt dagelijks ervaren hoe noodzakelijk het is om over een eigen voltijds
ambtenaar te kunnen beschikken. De tijd van het afvinkvergunningbeleid ligt al lang achter ons en de toekomst wijst
uit dat een planologische benadering met diepgaande individuele beoordeling van concrete initiatieven, de
contextualisering in het handhavingsbeleid en de implementatie van toeko mstgerichte interdisciplinaire op
duurzaamheid gerichte ruimtelijke visie in de kern van de gemeentelijke organisatie moet worden ingebed. Deze
deskundigheid situeert zich daarom op het hoogste niveau en moet zich rechtstreeks tot de dienstverlening vragende
burger kunnen richten. Omdat tot nog toe de inspanningen ter zake nog geen resultaat opleverden, wordt de
aanwerving van een omgevingsambtenaar stedenbouw als op te volgen actie ingeschreven.

Van 01,/01,/2020 tot 31/12/2025

| 2020 | 2021 2022 I 2023 2024 2025 |

Expioi_tatie -

Uitgaven 69 71 1317 B1.982 84,327 #6.802

Ontvangsten 0 0 253 753 253 253

Saldo 69 M -1.664 81729 84,074 86,549
Investeringen

Uitgaven 0 0 a 0 o o

Ontvangsten 0 0 ] i a ]

Saldo 0 i 0 0 0 0
Financiering

Uitgaven ] ] 0 0 i} i}

Ontvangsten 4} 0 i} 0 0 0

Saldo a Q a o [l (]

Boven Beleidsdoelstelling:: 2: Een gemeente met aandacht voor iedereen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
T T

2025

: | 2020 2021 | 2022 2023 2024
lil_Exploitatie B N
Uitgaven a 1] 145 (1] o a
Ontvangsten 4,167 0 4167 3571 157 3571
Saldo 4167 0 4011 357 150 157
Investeringen |
Uitgaven 0 a (] o ] of
Ontvangsten o ] o a o o
Saldo 1] 0 o a a a
Financiering
Uitgaven 0 ] 0 o 0 0
Ontvangsten ] a ] ] ] o
Saldo 0 a 0| o ] o
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Beleidsdoelstelling: 2.1: Zwakkere groepen ondersteunen

Kwalitatieve omschrijving: De gemeente Boortmeerbeek maak
samenwerkingskader met gemeentes van de ELZ Leuven NMoord. Om onder
gezinnen zal in overleg met lokale partners, DIVIW van de mutualiteiten en
basiswerkers, 0.a. via p

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

twerk van een geintegreerd breed onthaal, in een gedefinieerd
bescherming tegen te gaan van kwetsbare jonge
het CAW en met betrokkenheid van de doelgroep en

roactieve acties, werk gemaakt worden van rechtenmaximalisatie conform bijgaande Excel.

2020 2021 i 2022 2023 2024 2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
saldo

4,167

4167

a

(1]

a

o

o

0

145
4.167
4.021

3.571

3.571

3571

3.571

1571

T

Actieplan: 2.1.1: Toegankelijke eerstelijnszorg aanbieden
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

2023

2024

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

4187

1167

a

a

o

o
a

]

145
4.187

4.021

0
0

1]

3.571

1571

1]
0

0

3571

3.571

]
L]

a

157
3571

Actie: 2.1.1.1: Deelname aan een intergemeentelijke geintegreerd breed onthaal

nte Boortmeerbeek maakt werk van een geintegreerd breed onthaal, in een gedefinieerd

De gemee
samenwerkingskader met gemeentes van de ELZ Leuven No
jonge gezinnen zal in overleg met lokale partners, DMIW van
de doelgroep en basiswerkers, 0.a. via proactieve acties, werk gemaakt worde

bijgaande Excel.

Van 01/01/2020 tot 31;‘12}&5

e

—

2020

2021

2022

2023

2024

‘ 2025

fE_xploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

1

4.167

4,167

0
o

o

o

o

145
4167

4021

a

@

[ll

1571
3571

(6]
o
a

3571
157

3571

3571

]
a
o

ord. Om onderbescherming tegen te gaan van kwetsbare
de mutualiteiten en het CAW en met betrokkenheid van
n van rechtenmaximalisatie conform
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Boven Beleidsdoelstelling:

g:: 3: Een gemeente met kwaliteitsvol basisonderwijs

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Salda

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

L]

a

o

]

1]

1]

235.000
[+]

235.000

a
o

o

1.288 000
1.000.000

288 000

2.200.000
1000 0ag

-1.200.000

9.277.502
4.035.279

-5.242.223

Beleidsdoelstelling: 3.1: Kwaliteitsonderwijs aanbieden

Van 01}01/2Q20 tot 31/12/2025

|
|
Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo
Investeringen
Uitgaven

Ontvangsten
Saldo

2020

2021

2022

2023

2024

2025

235,000

235000

1.288.000
1.000.000
-188.000

2.200.000
1.000 000
-1.200.000

9.277.502
4035279
524223

Financiering
Uitgaven 0 a 0 o o o
Ontvangsten a 0 0 0 a a

Saldo [i} [ a ] [} L]

Actieplan: 3.1.1: Verbeteren van de interne kulfaliteiwz-ury

Vanuit de aspecten die geformuleerd zijn in het meest recente doorlichtingsverslag zullen de leerkrachten worden begeleid
en ondersteund bij net meer doelgericht werken an met een kritische blik te laren kijken naar de methodes. Leerkrachten
moeten meer gemotiveerd worden in hun aanpak en de digitalisering hierin ook stimuleren. De acties die op school worden
ondernomen zullen tussentijds worden geévalueerd en bijgestuurd. Er zal op een gepaste manier gerichte druk worden
uitgeoefend om het vernieuwende doar te voeren. Dit om onze school op het juiste traject van een meersporenbeleid te
brengen waar er in de toekomst ruimte komt vaor het breed evalueren,

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actie: 3.1.1: Verbeteren van de interne kwaliteitszorg

Vanuit de aspecten die geformuleerd zijn in het meest recente doorlichtingsverslag zullen de leerkrachten worden
begeleid en ondersteund bij het meer doelgericht werken en met een kritische blik te leren kijken naar de methodes.
Leerkrachten moeten meer gemotiveerd worden in hun aanpak en de digitalisering hierin ook stimuleren. De acties
die op school worden andernomen zullen tussentijds worden geévalueerd en bijgestuurd. Er zal op een gepaste
manier gerichte druk worden uitgeoefend om het vernieuwende door te voeren. Dit om onze school op het juiste
traject van een meersporenbeleid te brengen waar er in de toekomst ruimte komt voor het breed evalueren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Actieplan: 3.1.2: Samenwerken aan een kindgerichte en toekomstgerichte visie die het
imago van de school versterkt

Het imago van de school is aan een opfrissing toe. De inwoners van Boortmeerbeek hebben zeker sen ruime keuze in het
bepalen van de juiste school voor hun kind. Maar hier mag de gemeentelijke basisschool meer in de aandacht worden
gebracht,

Er zullen gesprekken worden gehouden met al de leerkrachten waar er wordt gepeild naar de toekomstvisie voor de school.
Nadien worden er via allerlei codperatieve werkvormen gewerkt aan de ontwikkeling van een visie waar zowel het
schoolbestuur als Ieerkrachten zich in kunnen vinden, Verk|ez|r‘|g van een nieuwe naam voor de schoal hoort hier ook bij.
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We willen onze school een identiteit geven door een kindgerichte naam te kiezen voor de schaol. De school gaat samen met
de leerlingen de naam ontwikkelen. Later komt hier een kwalitatief logo bij waarbij we onze visie ook in verduidelijken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: 3.1.2: Samenwerken aan een kindgerichte en toekomstgerichte visie die het

imago van de school versterkt
e. De inwoners van Boortmeerbeek hebben zeker een ruime keuze in

Het imago van de school is aan een opfrissing to
hier mag de gemeentelijke basisschool meer in de aandacht

het bepalen van de juiste school voar hun kind. Maar
worden gebracht,

Er zullen gesprekken worden gehouden met al de leerkrachten waar er
school. Nadien warden er via allerlei coéperatieve werkvormen gewerkt aan de ontwikkeling van een visie waar zowel

het schoolbestuur als leerkrachten zich in kunnen vinden. Verkiezing van een niguwe naam voor de school hoort hier
ook bij. We willen onze school een identiteit geven door sen kindgerichte naam te kiezen voor de school. De school
gaat samen met de leerlingen de naam ontwikkelen. Later komt hier een kwalitatief logo bij waarbij we onze visie ook

wordt gepeild naar de toekomstvisie voor de

in verduidelijken.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: 3.2.1: Gemeenteschool nieuwbouw en renovatie realiseren in samenhang

met polyvalente zaal

Het vernieuwen van de bestaande infrastructu
eerste ujtgegaan van actuele en pedagogische visies w

ur van de gemeentelijke basisschool is een absolute prioriteit. Hierbij wordtin
aarbij voldoende ruimte is voor toekomstige ontwikkelingen op dit
vlak. De infrastructuur van de nieuwe school moet echter zodanig worden ingericht dat bepaalde lokalen ook buiten de
schooluren kunnen gebruikt worden. Een optimaal en multifunctioneel gebruik van de lokalen moet onze drijfveer zijn.
In dit kader zal worden onderzocht binnen welke projectstructuur dit op de meest efficiénte wijze kan worden
georganiseerd (in eigen beheer, DBMPF,...).
Dit neemt niet weg dat het gemeentebestuur ook oog wil hebben voor de infrastructuurnoden van de vrije basisscholen in
de gemeente al blijit het in eerste instantie wel de verantwoardelijkheid van de schoolbesturen van de vrije scholen oam

hieromtrent zelf de nodige initiatieven te nemen.
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

l - 2020 2021 2022 2023 2024 2025
?ploitatie ]
Uitgaven 0 4 0 0 0 Q
Ontvangsten o 0 (] ] 0 i
Saldo o 0 o 0 h o
Investeringen
Uitgaven a i 235000 1 2B8 (00 1,700,000 9.277 502
Ontvangsten 0 0 0 1.000.000 1.000.000 4.035.27%
Saldo 0 0 -235.000 -2A8.000 -1,200.000 | 5.242.223
Financiering
Uitgaven 0 o o o a [i}
Ontvangsten 0 0 [ o o 0
\ialdo 0 a o a o 9
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Actie: 3.2.1.1: Externe begeleiding ontwerp nieuwbouw en renovatie gemeenteschool
in samenhang met polyvalente zaal
____Van01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025 ]
Fxploitatie
Uitgaven 0 o 0 o a 0
Ontvangsten 0 0 o i} 0 a
Saldo 0 0 0 a 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 235,000 590,000 200000 456,241
Ontvangsten o a ] i] o a
Saldo o 0 -235,000 -590,000 -200.000 456 241
Financiering
Uitgaven al ] 0 ] a a
Ontvangsten o ] 0 0 0 0
LSaIdo [} a o il 0 o

Actie: 3.2.1.2: Uitvoering nieuwbouw en renovatie gemeenteschool in samenhang met
polyvalente zaal
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

I 2020 | 2021 ! 2022 | 2023 2024 ; 2025 |
Eproitat're
Uitgaven 0 o i i 0 0
Ontvangsten i [ 0 0 ] [
Saldo 0 0 0 ] a i
Investeringen
Uitgaven 0 i 0 698,000 2.000.000 2871261
Ontvangsten [ 0 g 1.000.000 1.000.000 4.035,779
saldo o 0 ] 302.000 -1.000.000 4,785.982
Financiering
Uitgaven o 0 0 il ] ]
Nntwangsten a u ] ] i} i
Saldo o [ 0 ] 0 o

Beleidsdoelstelling: 3.3: Flankerend onderwijsbeleid verder ontwikkelen
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplan: 3.3.1: Voor- en naschoolse opvang en leerlingenvervoer reorganiseren
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: 3.3.1: Voor- en naschoolse opvang en leerlingenvervoer reorganiseren
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Boven Beleidsdoelstelling:: 4: Een organisatie met een hedendaagse en vernieuwende

dienstverlening

Kwalitatieve omschrijving: De kwaliteit van de dienstverlening is de toetssteen voor de doelmatigheid en de doeltreffendheid van
het gevoerde beleid en heeft gevolgen voor de |egitimiteit ervan: burgers en bedrijven zullen meer vertrouwen hebben in het
lokaal bestuur wanneer het beleid conseguent en rechtmatig veruitwendigd wordt in het dienstverleningsproces en adequate
antwoorden kan bieden op vragen die zich actueel stellen. Als kleine overheid komt het erop aan om onze laagdrempeligheid en
klantvriendelijkheid te benutten én ICT als faciliterende en strategische factor in te zetten om vraaggestuurd, geintegreerd en
proactief diensten te kunnen verlenen. Boortmeerbeek wil belangrijke stappen zetten in de verdere digitalisering van de
dienstverlening in het kader van het EU-actieplan inzake e-overheid en het plan Vlaanderen radicaal digitaal. Zij streeft ernaar
een open transparante, efficiénte en inclusieve overheidsinstantie te zijn die toegankelijk is voor alle burgers en ondernemingen:

de drempel is laag, de ambitie hoog!

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025 -

2020 : 2021 i 2022 2023 2024 : 2025

Exploitatie N -

Uitgaven ] 0 [} 0 [ 0

Ontvangsten (1] 0 0 0 ] 0

Saldo 0 ] ] 0 0 a
Investeringen

Uitgaven 25.511 71 649 194.210 a o 30.000

Ontvangsten ] 0 0 0 0 ]

Saldo -25.511 72,649 194,210 0 0 +30.000
Financiering

Uitgaven ] Q 0 a o (1]
Ontvangsten 0 0 ] 0 0 0

Saldo il o 0 ] 0 0

Beleidsdoelstelling: 4.1: Visie op de lokale dienstverlening ontwikkelen

chrijving: De integratie van gemeente en OCMW biedt kansen tot het herdenken van de dienstverlening op maat
van de burgers, de ondernemingen en andere partners. In de eerste plaats is het zaak om een visie te ontwikkelen die gedragen
wordt doorheen de gehele organisatie en gestoeld is op een klantgerichte, correcte en kwalitatieve invulling van het concept
‘dienstverlening’. Hetis belangrijk de medewerkers en de burgers nauw te betrekken bij de invulling van wat een goede
dienstverlening is: een projectmatige aanpak kan als dusdanig ruimte geven aan participatieve processen (bottom-up
benadering). Het project zal vanuit een visie-ontwikkeling in een haalbaar actieplan resulteran met speciale aandacht voor de
informatie- en publicatieplicht naar de burger toe in combinatie met de GDPR-reglementering: 2o wil Boortmeerbeek alleszins
voldoen aan al haar publicatieverplichtingen zoals bijvoorbeeld het bekendmaken van de beknopte lijstan. Informatieveiligheid is
evenzeer een belangrijk thema dat een prominente plaats inneemt in het streven naar een open digitale samenleving. De visie zal
zich veruitwendigen in een aanpassing van de inrichting van het administratief centrum, maar ook in een verschuiving van taken,

het herdenken van processen en procedures en de uithouw van het digitale pakket.

Kwalitatieve oms

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2025

. 2020 | 2021 ' 2022 | 2023 2024

Exploita_t-ie “
Uitgaven [ 0 (1] o o ol
Ontvangsten ] 0 0 0 o a
Saldo 0 ] a a Q 0

Investeringen
Uitgaven 25511 72 649 194.210 i} 0 40,000
Ontvangsten o [ a o o o
saldo 25.511 72 649 -194.210 0 o -30.000

Financiering
Uitgaven o il ] 0 0 o
Ontvangsten a 1} 0 1} o (]
Saldo a 0 0 0 a j

Actieplan: 4. 1.1: ICT he]pt dienstverlening vooruit

Digitalisering en nieuwe technologieén zijn de rode draad bij de uitrol van een optimale dienstverlening. Er wordt op

2020-2025
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toegezien dat ICT een toegevoegde waarde biedt en de beleidsvrijheid in uitvoeringstaken niet onnodig onder druk zet,
Anderzijds bieden digitale processen een grote kans tot efficiéntieverhoging en beheerscontraole, zowel in de dienstverlening
als in de beleidsvoering,

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
T

2025

2020 2021 2022 2023 2024
Exploitatie a R
Uitgaven 0 o ] 0 0 i
Ontvangsten 0 [ i 0 ] i
Salda i 0 ] 0 0 [}
Investeringen
Uitgaven 15.188 70,580 99 533 | 0 0
Ontvangsten 0 ] 0 0 i} i
Saldo 15 188 70,580 499,531 0 i 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 0 0 ]
Ontvangsten 0 0 0 0 0 ]
Saldo 0 0 o 0 0 0

Actie: 4.1.1: ICT helpt dienstverlening vooruit

Digitalisering en nieuwe technologieén zijn de rode draad bij de uitrol van een optimale dienstverlening. Er wordt op
toegezien dat ICT een toegevoegde waarde biedt en de beleidsvrijheid in uitvoeringstaken niet onnodig onder druk
zet. Anderzijds bieden digitale processen een grote kans tot efficiéntieverhoging en beheerscontrole, zowel in de
dienstverlening als in de beleidsvoering.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2021 2022 2023 ? 2024 2025

2020 |
Exploitatie
Uitgaven a 0 a 0 a Q
Ontvangsten a i} a a [+} 5}
Saldo 0 a ] i o 0
Investeringen
Uitgaven 25.188 70,580 20.533 ] a Q
Ontvangsten 0 a ] a 0 ]
Saldo 25188 70580 59533 a ] o
Financiering
Uitgaven (] a o o [ a
Ontvangsten a ] ] a o o
Saldo a n [\ 0 0 o
M _

Actieplan: 4.1.2: Externe en interne digitalisering

Hoe bereikt en benadert Boortmeerbeek de burger het best? Acties met betrekking tot het onthalen van de burger, het
gebruik van sociale madia, de integratie van de bestaande websites (gemeente en OCMW) en de verdere uitbouw van het
E-loket, zijn voorwerp van het streven naar een effectieve en efficiénte dienstverlening (externe digitalisering).

Het werken aan dienstverlening vanuit het perspectief van de gebruiker noodzaakt een interne reorganisatie. Een goede
externe communicatie is immers enkel mogelijk wanneer ook op de achtergrond gegevens vlot worden uitgewisseld en
informatie doorstroomt {interne digitalisering). We werken aan efficiénte processen en procedures die medewerkers in
staat stellen om met zo weinig mogelijk inspanning de verwachte producten en diensten te kunnen aanbieden, We gaan
meer projectmatig werken, schrijven interne processen uit, stellen ze in vraag, sturen bij en brengen ze digitaal in kaart. Het
isimmers een uitdaging om kennis te borgen en op een toegankelijke manier in huis te hebben zodat o.m. bij uitval of
pensicnering van medewerkers antwoorden kunnen gevonden worden.

Medewerkers ontmoeten in hun werkruimte steeds meer nieuwe gezichten door o.m. de integratie van OCMW- an
gemeentelijke diensten en het beroep dat gedaan wordt op intergemeentelijke structuren. Door de uithouw van hat
intranet als een belangrijk kennisdelend communicatiemiddel kunnen medewerkers en verkozenen zich meer betrokken
voelen bij de organisatie waarvan zij vandaag deel uitmaken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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2020 ' 2021 2022 2023 ! 2024
Expio_itaie R
Uitgaven o ] a o
Ontvangsten a i a o 1]
Saldo o 0 ] i}
Investeringen
Uitgaven o 2069 A0.000 o 30,000
Ontvangsten o a 0 0 a
Saldo ] -2.069 40,000 0 -30.000
Financiering
Uitgaven 0 ] a a o
Ontvangsten &} o a 0 o
Saldo o n 0 0 a
Actie: 4.1.2.1: Externe digitalisering
Vernieuwing website - plan van aanpak 2021-2022
- Bevraging van burgers aan loketten
- Functionaliteiten overzicht
- Functionaliteiten goedkeuren
- Prijsvraag naar leveranciers met lijst functionaliteiten
- Gunning naar de leverancier
- Opstartvergadering met leverancier
- Ontwikkeling door leverancier
- Oplevering met evaluatie
Op te nemen integraties:
- Eloket
-Werken op afspraak
- Omgevingsloket
- Mijn burgerprofiel
- Reservatiesysteem vrije tijd
- Meldingen en klachten
- Afvalverwerking diftar
- GIS werking
- UitinVlaanderen
- Aanmeldsysteem voor school
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
L 2020 2021 2022 2023 | 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven i 0 0 @ 0
Ontvangsten 0 a a 0 o
Saldo 0 o 0 i 0
Investeringen
Uitgaven 0 2064 40000 0 o
Ontvangsten o 0 (] Q o
Saldo 0 -2.068 -40.000 o i
Financiering
Uitgaven i 0 ] 0 o
Ontvangsten il i i} 0 o
|ia|do 0 (1] 0 o o
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Actie: 4.1.2.2: Interne digitalisering
 Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

: 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025
'Exploitati_e__ i
Uitgaven 0 a 0 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 ] 0 0
Salda 0 0 i 0 0 i
Investeringen
Uitgaven 0 0 a a a 30,000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 a
Saldo 0 0 i 0 i -30.000
Financiering
Uitgaven o 0 a a o o
Ontvangsten i 0 0 0 a o
Saldo a 0 ] 0 0 o

Actieplan: 4.1.3: Digitalisering dienst burgerzaken

De digitaliseringsgraad is het hoogst op de dienst burgerzaken: verschillende automatiseringsprojecten werden geinitieerd
op deze afdeling en vandaaruit organisatiebread ingezet. Maar liefst 80% van de burgers vragen hun attesten en
documenten op via het E-loket, waardoor de nood aan een viotte digitale dienstverlening wordt aangetoond. We willen
verder aan die digitale weg timmeren. Dienst burgerzaken ambieert volgende digitale projecten die een stimulans zullen
vormen voor de digitalisering van de gehele organisatie maar ook een versterking vormen van het gemeentelijk
organisatiebeheersingssysteem.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

2020 | 2021 2027 2023 2024 | 2025

_Exploitatie | ‘ o -.

Uitgaven a 0 Q (] o a

Ontvangsten 0 (] o a ] 4]

Saldo ] a o a o o
|Investeringen

Uitgaven 23 0| 4677 ] ] 0

Ontvangsten ' o a’ o o o o

Saldo a2 a 54677 o| o 0
Financiering

Uitgaven (] o 0 0 0 ¢}

Ontvangsten o o 0 il 0 o|

Saldo _ 0 0 o il _ 0 0 _ﬂ
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Actie: 4.1.3.1: Digitale woonstcontrole

De softwareleveranciers bieden een webapplicatie aan waarmee de vaststellende politie-inspecteur de waargenomen
gegevens en bevindingen digitaal kan aanleveren. Via het gebruik van tablets kunnen de gegevens op de plaats van de
controle ingegeven worden, De applicatie laat toe de woonstcontroles nauwgezet op te volgen. Het proces van
adresverandering wordt versneld en vereenvoudigd door een directe link tussen het digitale woonstverslag, de
bevolkingssoftware en het rijksregister. De dispatching van de dossiers over de wijken kan gemonitord worden door
de verantwoordelijke van de wijkdienst met het 0og op het vermijden van dienstorganisatiem oeilijkheden bij de
politiezone wanneer dossiers te lang onbehandeld zouden blijven. Het project werd geinitieerd in het voorjaar van
2018 in de politiezone, doch kreeg enkel uitwerking in Haacht. De digitale woonstcontrole biedt mogelijkheden om
bijkomende infarmatie in te winnen over de woningkwaliteitstoestand (1GS Woonloket) of ruimtelijke ordening

{Omgeving).
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
200 | 2021 | 2022 2023 j024 | 2025
Exploitatie
Uitgaven (] 0 ] (] 0 0
Ontvangsten (] a 0 (1] 0 |
Saldo o 0 0 0 0 0
Investeringen
Uitgaven ] o 5.000 i ] 0
Ontvangsten 0 ] a 0 0 a
Saldo 0 0 5.000 0 0 0
Financiering
Uitgaven 1] v} a [} ] 1]
Ontvangsten 0 o | 0 0 [
Saldo 0 0 0 0 i i

Actie: 4.1.3.2: Digitaal beheer van vreemdelingendossiers

Er zijn momenteel een 500-tal vreemdelingendossiers. Het beheer ervan is geen sinecure: de dossiers bevinden zich
in verschillende stadia van behandeling en de vreemdelingenwetgeving is een complex kluwen dat aan regelmatige
veranderingen onderhevig is. Een digitale dossiervorming zou de uniformiteit van da dossieropbouw maximaliseren
an daardoor toegankelijker maken voor de medewerker en de burger.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actie: 4.1.3.3: Digitaal begraafplaatsenbeheer

Het is hoog tijd werk te maken van het begraafplaatsenbeheer: een Exel bestand van de drie verschillende kerkhoven
in onze gemeente werd destijds van de dienst omgeving overgeheveld naar de dienst burgerzaken en als dusdanig
door verschillende medewerkers gemanipuleerd. Personeelsgebrek heeft ertoe geleid dat plannen niet geverifieerd
worden aan de realiteit op het terrein. Het beheer van begraafplaatsen is niet alleen een gevoelige maar ook een
complexe materie. Binnen ean digitale toepassing kan de structuurvan de begraafplaatsen in blokken, velden, rijen
en nummers beheerd worden op maat van de specifieke begraafplaatsen. De concessies met duur en prijs van de
overeenkomst worden systematisch bijgehouden te samen met de begraafwijze, de gegevens van de overledene en
de koppeling met de locatie op de begraafplaats. Foto's en collegebeslissingen kunnen in de digitale toepassing
toegevoegd worden, zodat alle informatie van een bepaald dossier op één centrale plaats terug te vinden is. Het
digitale begraafplaatsenbeheer wordt gekoppeld aan een GI5-systeem, waardoor het mogelijk wordt om de
begraafplaatsen visueel op een kaart weer te geven en te beheren. De module interageert met de bestaande
toepassing BurgerlijkeStand.net, meeting.net, het Lokaal Bevolkingsbestand, het Rijksregister en de Verrijkte
KruispuntBank voor Ondernemingen. Het doel is om het geografisch informatiesysteem organisatiebreed in te
zetten, nu het ruimtelijke informatie opslaagt, beheert, bewerkt, analyseert, integreert en presenteert.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Actie: 4.1.3.4: Werken op afspraak

De medewerkers op dienst burgerzaken voelen de nood aan het werken op afspraak voor de complexere dossiers,
met name voor de behandeling van vreemdelingendossiers, de aanvragen Belgische nationaliteit, de dossiers gelieerd
aan het Internationaal Privaatrecht en de moeilijke adresproblematieken. Een gebruiksvriendelijke afspraakmodule
laat de burger toe om een afspraak in te boeken tijdens de daarvoor opengestelde uren  De medewerker is
voorbereid op de afspraak waardoor de burger gerichter kan verder geholpen worden, Op afspraak werken zorgt
voor veranderingen o.m. in de personeelsbezetting maar ook in de inrichting van de loketten die een persoonlijke
behandeling met aandacht voor de privacy van de burger vereist. De invoering van werken op afspraak maakt deel
uit van het breed dienstverleningsconcept dat zal ontwikkeld worden voor de organisatie.

Van {_)1_/01/2020 tot 31/1_2;"2025

2020 2021 | 2022 | 2023 2024 i 2025

Exploitatie - o

Uitgaven 0 0 i 0 o 0

Ontvangsten ] [ 0 ] ] [

Saldo 0 0 0 0 0 0
Investeringen

Uitgawven 323 0 49677 [ 0 0

Ontvangsten 0 0 i o 0 0

Saldo 323 0 19677 0 n 0
Financiering

Uitgaven 0 ] a 0 0 0

Ontvangsten o 0 [ ] ] o
|_Sa|do ] 0 ] a a a

Actie: 4.1.3.5: Contactloos betalen

Burgers vragen steeds meer om contact/oos te betalen met hun smartphone. Betalen via een betaalapp is vandaag
reeds een realiteit en zal in de toekomst eerder standaard dan uitzondering zijn. Medewerkers hoeven niet meer met
contant geld om te gaan en het te sorteren, waardoor de boekhouding e=n pak eenvoudiger waordt en het risico op
fouten beperkt wordt.

Dit contactloos betalen, en ook de andere digitaliseringsprojecten zijn een kans om ons als gemeente een moderner
imago aan te meten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Actieplannen zonder beleidsdoelstelling:
Actieplan: GBB: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling
Van 01/01/2019 tot 31/12/2025

: 2020 2021 | 2022 2023 2024 2025

Exploitatie :

Uitgaven 15013 644 15.785.575 18.976 136 20.301.241 19881352 20.351.1%4

Ontvangsten 14.30B.657 18 216.090 18.744 332 20.H08.217 20,575,637 21115599

Saldo 3,295 014 1430416 231 B04 466577 634,385 764,405
Investeringen

Uitgaven 897533 2337037 9,984,993 962676 1.041.775 6.319,140

Onkvangsten 77.127 476,094 3,240 600 554,900 400 000 1.200.000

Saldo 820,406 -1.850.943 5.704.393 307775 41775 5.119,140
Financiering

Uitgaven H31 867 686 767 924 756 991.898 291,860 27700

Ontvangsten 266,589 239,348 75182 102282 103.032 7.103.032

Saldo 505178 -446.819 -B4B974 AR89 616 188.828 6.825.332

MEERJARENPLAN HERZIENING 3 BEGINKREDIET 2023 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties 2020-2025
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Actie: GBB: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling
Van 01/01/2019 tot 31/12/2025 o

2020 | 2021 r 2022 2023 2024 ’ 2025

Exploitatie

Uitgaven 15.013 644 15,785.675 18.976 136 20.341.241 19.881.252 20.351.194

Ontvangsten 18,308,657 18.216.090 18 744,332 I0.808.217 20.575.637 21.115.599

Saldo 1.295.014 2.430.416 111 804 466.977 £594.385 764405 |
Investeringen

Llitgaven 397533 2.327.017 9.984.993 61 676 1.041.775 6.319.140

Ontvangsten | 77117 476.094 1240 60O 634,900 400,000 1.200.000

Saldo E -820.406 -1.850,943 6,744,393 307,778 41775 5.119.140
Financiering

Uitgaven 831.867 686,767 924,756 991 498 291 860 271,700

Ontvangsten 166689 139,948 75.782 102.2R2 103.032 7.103,032

Saldo -565.178 -446.819 348 974 889,616 -188.828 6,825,332

Actieplan: GBB-CORONA: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling Corona
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025 -

200 | 2001 | 2022 03| 2024 | 2005 |
Exptoitati_e R T _ 4‘
Uitgaven 14.732 7.505 @ 0 0 a
Ontvangsten 13.836 0 0 0 o 0
Saldo -R96 .7.905 [} 0 0 1]
Investeringen
Uitgaven a 0 ] i a ]
Ontvangsten [} i 0 i (1] ]
Saldo ] 0 a 0 0 0
Financiering
Uitgaven 0 o o ] 0 0
Ontvangsten a o ] 0 ] ]
Saldo | 0 0 0 0 0 0
Actie: GBB-COVID: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling Corona
\an 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 : 2021 ! 2022 2023 | 2024 2025

Exploitatie '
Liitgaven 7782 ] 0 o o 0
Ontwangsten 0 a 0 o 0 o
Saldo 7.282 0 0 0 0 o

Investeringen
Uitgaven ] 1] ] 0 o 1
Ontvangsten 0 0 0 ] [1} i
Saldo 0 0 o o [ o
Financiering
Uitgaven ] 0 ] a a a
Ontvangsten 0 0 (13 o 0 o
Ijldn:! 0 a o 0 o ]
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Actie: GBB-COVID2: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling Corona 2
_ Van01/01/2020 tot 31/12/2025

. 2020 021 | 2022 | 2023 2024 2025

-éxploitatie

Uitgaven 7.450 7.90% a o a a

Ontvangsten 13,836 0 0 o 0 o

Saldo 6.386 -7.905 0 0 o o
Investeringen

Uitgaven a o 0 a 0 0

Ontvangsten 0 0 af o 0 o

Saldo 0 0 ] 0 a a
Financiering

Uitgaven 1] o 0 ] [i] 1]

Ontvangsten 0 a o 0 a 0

Saldo o ] o 0 o 0

Actieplan: GBB-ENERG: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling Energie
Van 01/01/2022 tot 31/12/2025

|00 | am 202 | 2023 | 2024 2025

Exploitatie -

Uitgaven (] 0 1] 0 ] (]

Ontvangstan a 0 1872 16,610 16,510 a

Saldo 0 0 1872 16.610 16.610 0
Investeringen

Uitgaven ] ] 0 0 a 0

Ontvangsten ] 0 ] 0 0 2

Saldo 0 ] i i} 0 o
Financiering

Uitgaven i 0 (] 0 ] 0

Ontvangsten [ ] i ] o o

Saldo i o il 0 0 0

Actie: GBB-ENERG: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelliﬁg Energie
Van 01/01/2022 tot 31/12/2025

2020 [ 2021 2022 ! 2023 2024 2025

Expro_itatie _ ]

Uitgaven Q a a a a ]

Ontvangsten 0 [i} 1877 16,610 16.610 Q

Saldo 0 0 3,872 16,610 16,610 0
Investeringen '

Uitgaven 0 o o a i} 0

Ontvangsten o 0 a (] o 0

Saldo a a ] L] a o
|Financiering

Uitgaven 0 o o 0 o a

Ontvangsten Q o a o ] Q

Saldo 0| 0 ] o a o)

Actieplan: GBR-VBJ: Gecurmuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar
Van 01/01/2019 tot 31/12/2025
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' 020 | 2021 | 202 2023 | 2004 | 202
[Exploitatie
Uitgaven 0 o 0 a 0
Ontvangsten ] 0 0 o 0
Saldo 0 0 0 0 1
Investeringen
Uitgaven 0 0 0 0 ]
Ontwangsten 0 ] a a (]
Saldo 0 0 ] i 0
Financiering
Uitgaven 0 a 0 (] a
Ontvangsten 0 0 Q 0 ]
Saldo 0 0 0 0 i}

Actie: GBR-VBJ: Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar
Van 01/01/2019 tot 31/12/2025 -

,. 2020 2021 2022 203 | 204 | 2025 |
Exploitatie
Uitgaven 0 i i 0 0 0
Ontvangsten 0 i 0 0 0 0
Saldo 0 i 0 i o i
Investeringen
Uitgaven 0 [ [ 0 ] ]
Ontvangsten ] a o 0 o 0
Saldo 0 0 0 il a il
Financiering
Uitgaven 0 [ a (1] a 0
Ontvangsten 0 a o o o} o
Saldo 0 o o 0 0‘ 0
Actieplan: LEKP: Engagement Lokaal Energie- en Klimaatpact 2.0
Van 01/01/2022 tot 31/12/2025
: 2020 2021 2022 2023 2024 2025
F_E:~:|:1|:Jitatie_ ]
Uitgaven a 0 12.480 a o 0
Ontvangsten 0 0 40.541 a o 0
Saldo o 0 28,061 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 3500 65102 o a
Ontvangsten a a ] o 0 Q
Saldo 0 0 3,500 65,102 i 0
Financiering
Uitgaven 0 o ] 4] 0 o
Ontvangsten o ] ] a ]
Saldo (] 0 0 a o a

MEERJARENPLAN HERZIENING 3 BEGINKREDIET 2023 Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties
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Actie: GBB-LEKP: Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling Lokaal Energie- en

Klimaatactieplan
Van 01/01/2022 tot 31/12/2025
j | 200 | 20m | 202 | w0m T 2om 2025
Eip!oitatic
Uitgaven ] @ 11,480 a a a
Ontvangsten o 0 a40,541 0 0 0
Saldo i 0 28.061 0 0 0
Investeringen
Uitgaven 0 0 3500 £5102 il 0
Ontvangsten 0 a 0 a o o
Salde o 0 -3.500 65 102 a a
Financiering
Uitgaven a [i} o a a o
Ontvangsten i 0 a 0 a o
Saldo 0 il il o o 0

Actieplan: ONBESCHIKB: Actieplan onbeschikbare
Van 01/01/2019 tot 31/12/2025

2020 . 2021 5 2022 2023 2024 ; 2025

Exbloitat[e

Uitgaven o 0 (] 0 ] 0

Ontvangsten [ 0 0 0 0 0

Saldo o i o 0 0 0
Investeringen

Uitgaven ] 0 2 0 0 ]
Ontvangsten ] 0 a 0 ] 0

Salda 0 0 a 0 ] 0
Financiering

Uitgaven 0 ] i ] 0 a

Ontvangsten a ] a a i 0
Saldo ] o| B ] . 0| ] 0|

Actie: ACT-1: Onschikbare gelden
Van 01/01/2021 tot 31/12/2025

I 2020 2021 2022 2023 i 2024 2025
’E_xploitatie
Uitgaven o 0 a 0 ] 0
Ontvangsten a 5] 0 1] Q o
Salda ] o ] o 0 o
Investeringen
Uitgaven o a 0 o o ]
Ontvangsten o o 0 ] a ]
Salda 0 o 0 o o 0
Financiering
Uitgaven 0 0 0 ] 5] 0
Ontvangsten o 0 ] i} a ]
Salda ] a a a 0| ]
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